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PROLOGO

Las vivencias de un Scout de muchos afios dejan grabada en su vida una
huella imposible de borrar y si esas vivencias son transferidas a la
experiencia cotidiana del SCOUTER las hace todavia mas profundas. Es
por eso que este libro tiene un significado muy especial, dado que en él,
el SCOUTER sefiala muy graficamente lo que un dirigente de muchos
afios ha vivido y quisiera que todos los Scouters que lean este magnifico
trabajo lo analizaran y recapaciten, también, sobre sus propias viviencias,
haciendo su propio juicio de como han actuado como lideres de los
muchachos y han cumplido en el compromiso contraido, cuando hicieron
su Promesa Scout.

Como Jefe Scout Nacional, siempre me he preguntado por qué tantos
muchachos dejan el escultismo, y lo que es peor: se van hablando mal
del movimiento y muchos hasta odiandolo. ¢No sera que nosotros, los
dirigentes, tenemos mucho que ver en esta situacion, dado que no nos
preparamos suficientemente, no aplicamos adecuadamente el programa,
no sabemos planear nuestras juntas y peor aun, no vivimos la Ley Scout
y nuestra Promesa?

Ojala que la lectura de este trabajo de Paco, nos haga reflexionary
podamos entregar a nuestros muchachos y muchachas un Escultismo
mas rico y vivenciaj, para que cumplamos totalmente con el objeto de
nuestra querida Asociacién y podamos dar a nuestra Patria ciudadanos
integramente formados.

Siempre Listo Para Servir

Alfredo Martos Martinez
Jefe Scout Nacional
1989-1991



PRESENTACION

Cuando empecé a escribir lo que presento a continuacion, lo hice con la
idea de hacer reflexionar a los dirigentes scouts con quienes convivo
cotidianamente.

Conforme avanzaba en mis escritos, aumentaba mi entusiasmo y la idea
original se iba transformando hasta llegar al deseo de publicarlos en
forma de un pequefio libro para que su difusion fuera mas amplia y
llegara al mayor numero de dirigentes posible.

Han sido felizmente muchos mis afios en el movimiento scout y, por lo
mismo, muchas mis experiencias de las que he tomado, con un gran
porcentaje de realidad y otra tanto de fantasia, cada una de las que llamo
"revelaciones".

Es mi deseo que la lectura de estos renglones les haga reflexionar y que
por medio de esta reflexion, tengan un punto de vista mas sdlido con
respecto a la magnitud de la responsabilidad de ser dirigentes scouts y
en consecuencia tomar la resolucion de mejorar y, asi mismo, pugnar por
el mejoramiento de los dirigentes que les rodean.

Este trabajo hubiera sido imposible de no haber gozado del privilegio de
tener como dirigentes a personas que me ensefiaron con su actitud, sin
proponérselo concientemente, lo que es ser un verdadero dirigente scout,
lleno de amor y fidelidad al escultismo, a su vocacion de educador y a su
promesa scout.

PACO ESPINOSA
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INTRODUCCION

Todo sucedid aquella noche, cuando recostado al pie de un &arbol
contemplaba las ya escasas lenguas de fuego que danzaban al ritmo del
suave viento que soplaba y que poco a poco se iban extinguiendo hasta
guedar solo las brasas, las que seguian atrayendo magicamente mivista.

Alli estaba yo y alli estaba la fogata... japagandose!, como se apagaban
en mi el deseo, el entusiasmo y la alegria de ser dirigente scout.

iSi! alli estaba yo, solo, acompafiado del silencio y de la noche;
ensimismado, confundido; haciéndome una y mil preguntas que solo
encontraban respuestas vagas.

De pronto jsucedié!. En verdad no se si fue real o fueron tan sélo
imagenes creadas por mi mente al extasiarme en la contemplacion del
fuego, primero, y de las brasas después; pero frente a mi, de entre los
rojos lefios, surgié una figura que lentamente iba tomando forma
humana, azulosa..., transparente..., con rasgos tan difusos en su cara
gue no lograba identificarla.

Miedo, admiracion, indiferencia, extrafieza?, en realidad no recuerdo que
senti, pero continué alli, inmavil.

Parecia mirarme fijamente y yo, lo hacia en la misma forma. No se
cuanto tiempo estuvimos asi: quietos y silenciosos, con las miradas
encontradas.

El, rompio el silencio con una voz clara y firme que me sonaba de timbre
conocido, al mismo tiempo que, extendiendo el brazo, me sefalaba
acusadoramente con el indice.

iTu! - me dijo- ate atreves como tantos otros a llamarte dirigente? tu que
al igual que ellos ignoras la esencia del verdadero dirigente scout o
simplemente pretendes hacerla a un lado, traicionando a los que
confiaron en ti y, alin peor, jtraicionandote ati mismo!

Senti que estas palabras me abofeteaban una y otra vez. Quise
responder, jdefenderme! y s6lo osé balbucir con cierta rabia: Dices que
desconozco lo que es ser un Dirigente Scout? ayo que llevo en esto
tantos afos...?



jCalla, calla! -dijo con tono imperioso- qué sabes td?. Una cosa es que
hayas ocupado un puesto como jefe tantos afios y otra el que hayas
sabido ser un buen dirigente scout.

iEscucha, escucha bien! te haré unas revelaciones y seria conveniente
gue tomaras nota de ellas para que las difundieras entre los que, como
td, creen ser grandes Dirigentes Scouts.






PRIMERA REVELACION

La figura se acerc6 a m y me envolvi6 causandome una extrafia
sensacion. Todo giraba y daba vueltas; todo crecia y desaparecia
instantaneamente; todo parecia entrar y salir de mi cabeza al mismo
tiempo...

Poco a poco me fue invadiendo una agradable calma, una deliciosa
tranquilidad. Ante mi, estaba la imagen de mi propia persona en aquel
momento en que aceptaba ser dirigente.

- ... Y .. ¢enverdad podré ser dirigente y mandar?

- iClaro, hombre! tG ahora seras jefe; ya no sera como en la manada
cuando eras lobato, o como en la tropa cuando eras scout, entonces
lo tuyo era solo obedecer ahora... ja mandar!

La visién continuaba... Ahi estaba yo frente a los muchachos... {No, ése
no era yo! me veia autoritario, prepotente, jimandon! y todo por la tonta y
vana alegria de sentir una cinta de rango en mi hombro y un cordén
alrededor de mi cuello...

¢Te das cuenta? -dijo mi acompafiante

- En aquel momento, tu eras "jefe" jmandabas!; te obedecian porque
te temian, pero no te respetaban; el respeto y el reconocimiento
como dirigente se gana, no se impone; ser jefe es otra cosa. Ser
jefe es ser lider, es jser dirigente!. El dirigente scout no manda a que
hagan el trabajo, jcomparte el trabajo!; no busca egoistamente su
provecho sino el bien comun, es decir el bien de todos aquellos a
quienes dirige.

- jEntiendo!, ahora entiendo; en aquel momento acepté ser dirigente
por lo supuestos privilegios de que iba a gozar.

Acepté por conveniencia no por conviccién. Me alentaba el deseo
de pregonar mi cargo, mi autoridad, jmi poder!. En ese momento no
entendi o no me explicaron que ser dirigente scout es algo mas; que
ser dirigente scout representaba servicio, entrega, preparacion,
sacrificio; en fin, que ser dirigente scout es una vocacion y un
apostolado.



Quedé silencioso nuevamente, meditabundo, mientras mi acompafiante
seguia a milado.

- Me doy cuenta que esta primera revelacion te ha sido provechosa,
cual es tu conclusion?

- Toda esta vision podria resumirla asi:

"SER DIRIGENTE SCOUT
NO ES UN PRIVILEGIO, ES UNA
VOCACION Y UN APOSTOLADO
LLENOS DE AMOR Y RESPONSABILIDAD"






SEGUNDA REVELACION

Otra vez fui envuelto por la figura de mi acompafante; volvi a
experimentar las mismas sensaciones..., por fin, la calma de nuevo.
Ahora estabamos ante la escena que representaban mi propia personay
quien fuera mi jefe de tropa, a quien le decia con cierta tristeza:

- jBah! esto de llamar a nuestra asociaciéon de scouts "La Gran
Hermandad" es pura palabreria. Yo s6lo veo envidia, malicia y
desprecio; nadie se acerca. para ayudarme, al contrario, se
aprovechan de mi, me pisotean, jme utilizan!. Nadie se comporta
como mi hermano scout.

- Te estas confundiendo y estas partiendo de un punto de vista
demasiado egoista. "La Gran Hermandad" jExiste!; pero el adjetivo
de "Gran" no se refiere a la cantidad de sus miembros, sino a la
calidad de los mismos...

- No te entiendo.

- Trataré de explicartelo mas. Tu dices que sélo has visto envidia y
desprecio; eso existe, no lo niego; pero también hay dentro de
nuestra asociacion, ademas de las personas que han oido hablar de
la hermandad scout, los que la viven.

Desgraciadamente, éstos no son muchos; pero se les puede
reconocer por esa inconfundible caracteristica de "darse" y que es sin
duda alguna el principio de la gran hermandad scout. Es decir,
cuando entendemos y aceptamos que lo primordial es
entregarse sin reservas a los demas sin tomar en cuenta si son
amigos o enemigos, buenos o malos, simpéaticos o antipaticos.

Pero esa entrega debe hacerse con entusiasmo, desinterés, amor.
Haciendo a un lado ese sentimiento egoista que nos impulsa solo a
recibir.

Recuerda que darse a aquel que nos cae bien, jcualquiera lo hace! Y
un scout no debe ser un cualquiera.

- Ahora vislumbro mejor todo esto, pero ¢por qué hay tal sentimiento
negativo hacia la hermandad scout?



- jPor apatia!, por la falta de dirigentes concientes y plenamente
convencidos que con sus palabras y, mejor aun, con su ejemplo,
den pruebas de que esta gran hermandad existe y que ya en
bastantes casos ha brillado con luz propia, al conocerse en todo el
mundo que ha habido scouts que han dado la vida por un semejante:
la méxima prueba de la existencia de esta gran hermandad scout.

La gran hermandad scout..., la gran hermandad scout..; estas palabras
seguian resonando en mis oidos mientras la imagen se desvanecia.
Luego escuché otra vez la voz de mi compafiero que decia:

- ¢Qué te ha parecido esta conversacion? Es de las que dejan huella
verdad? Dime... alguna conclusién?

No contesté de inmediato. Meditaba..., habia transcurrido tanto tiempo
desde el dia de esa platica con mi jefe de tropa, que creia haberla
olvidado. Ahora mi acompafiante la proyectaba ante mis 0jos; ojos que
aungue ven parecen estar ciegos, pues era tan evidente la entrega de mi
jefe y de algunos otros miembros de la asociacion, que deberia haber
entendido desde entonces ese silencioso mensaje.

Al fin contesté:
- iSi! ya tengo mi conclusion:
"EL DIRIGENTE SCOUT

ES Y DEBE SER EL ALMA DE LA
GRAN HERMANDAD SCOUT"






TERCERA REVELACION

AuUn seguia rumiando la segunda revelacion cuando fui arrebatado
nuevamente por mi nebuloso acompafiante, del cual en ocasiones creia
reconocer, como al principio, su voz y sus facciones.

Ahora la escena que presentaba ante miera la de una gran reuniéon de
scouts. Muchachos y dirigentes celebraban con gritos y alegria. Todo
parecia indicar una gran fiesta o algan evento muy especial.

De pronto jme descubri entre la multitud!, Recibia abrazos y
felicitaciones, pero mi cara contrastaba con la alegria de los demas, pues
mostraba tristeza y hasta podria decir que enojo.

Qué pasaba ahi? jveamos!. Mi antiguo jefe se acercaba y me felicitaba al
mismo tiempo que decia:

- ¢(Qué te pasa?. A pesar de tu diploma no te ves muy contento...

iVaya! en ese instante recordé, como si hubiera sucedido ayer, lo
acontecido en aquel triste momento.

- Quieres conversar'?. A leguas se nota que algo te molesta.

- Tienes razén, pero... es que no es justo, ida coraje!

- Qué es lo que te provoca tanto coraje?

- jPues esto! ¢t crees que es justo que después de tanto trabajo,
dedicacion y esfuerzo s6lo me hayan dado este diploma, mientras
que a...?

- jAh vaya, las medallas!

Me dijo, con una expresion entre triste y burlona en los labios... jme
indigné!

- iNote rias!

Casi le grité. El, sereno como siempre, me dijo mirandome fijamente a los
0jos.



- iMe decepcionas! no crei que eso te importara.

Su tranquilidad y sus palabras me turbaron y sé6lo pude balbucir con voz
casi inaudible:

- Es que tu no entiendes...

- iEntiendo! jVaya que si entiendo!.

Eres, o al menos hoy te estds comportando, como todos esos
que aceptaron ser dirigentes, so6lo por recibir alabanzas,
felicitaciones, diplomas o medallitas.

Tal vez ni siquiera se han dado cuenta -porque soélo la recitan como
loros- que en la oracién scout hay una frase que marca claramente
nuestra linea de conducta:

"..Y a no buscar mas recompensa que saber que hago tu
voluntad".

Los verdaderos dirigentes no buscan elogios; se entregan a sus
subordinados, se preocupan de ellos y por su bienestar sin perder de
vista el objetivo de la asociacion: la formacion de hombres integros.

Si reflexionas un poco, te dards cuenta que como dirigente scout
puedes buscar y recibir cosas de mas valor que un trozo de metal
grabado o un pedazo de cartén...

La escena se fue desvaneciendo. Senti frio, desolacién, tristeza..., mi
acompafiante no dejaba de mirarme. Volvi a escuchar su voz:

- Esa vez tuviste mucho en qué pensar. Cierto es que las palabras
que escuchaste modificaron en algo tu actitud y te hicieron menos
dolorosa la pérdida de tu medalla. Recuerdas cual fue el resultado de
aquella noche de insomnio girando entre las sabanas de tu cama?

- Ahora lo recuerdo bien. Con tu ayuda estoy recordando tantas cosas
que habla olvidado...

-'Y bien. ¢Cual fue el resultado?

- jEsta conclusion! y creo que en alguna parte la tengo escrita; dice
asi:

"EL DIRIGENTE SCOUT
DEBE BUSCAR COMO EL
MAS VALIOSO PREMIO
LA SONRISA, LA AMISTAD Y
LA CONFIANZA DE SUS MUCHACHOS"






CUARTA REVELACION

Yo seguia trayendo a mi mente muchos recuerdos, al tiempo de que mi
acomparfiante me transportaba y proyectaba una nueva escena, pero
esta vez, la sensacién de mareo habia disminuido y la tranquilidad y
confianza que me inspiraba mi compariero iban en aumento.

- ¢Qué escena me mostraras ahora?

- Observa y mira; pero abre los ojos. No necesito explicarte nada. Ya
lo vas entendiendo.

Volvi la mirada hacia el lugar que mi compafiero me sefialaba. Varios
dirigentes -yo entre ellos- entablabamos una acalorada discusion.

- iClaro! este es un movimiento voluntario.

- jAsi es! y yo estoy completamente de acuerdo con lo que dices.
Cada quien tiene sus propias obligaciones; la familia, la escuela, el
trabajo... jtantas cosas! que, para mi, el ser dirigente scout -y creo
que para ustedes también- es un mero pasatiempo y por lo tanto, s6lo
le dedico el tiempo que me sobra.

- jCierto! yo también estoy de acuerdo con ustedes. Nadie puede ni
debe tacharnos de irresponsables, cuando por lo menos estamos
fungiendo como dirigentes el tiempo que podemos y eso... iNos lo
deberian de agradecer!

Algunos otros, casi todos, sin hablar asentian con movimientos de
cabeza; otros mas, nada decian pero, con su silencio les daban la razon.

iDe pronto alguien protesto!
- Yo no estoy de acuerdo con esos puntos de vista.
Lo miramos todos acusadoramente -yo con mayor razon- pues creia

ciegamente tenerla verdad en mis palabras debido a mi larga
permanencia como dirigente y al alto cargo que ostentaba.



- Digo que yo no estoy de acuerdo y deberla darles pena expresarse
como lo hacen.

En principio concuerdo con ustedes en la parte correspondiente a que
éste es un movimiento voluntario, pero definitivamente nunca estaré
de acuerdo en que el ser dirigente scout solo sea un mero
pasatiempo y por ende solamente merezca de nosotros nuestro
tiempo sobrante.

Es de suponerse que todo tiene prioridades y como tales las
debemos valorar. Si después de hecho esto, decidimos
voluntariamente ser dirigentes scouts, fue porque asi lo deseamos'y,
al hacerlo, aceptamos por consecuencia las res ponsabilidades que de
ello se derivan; y todo esto, porque teniamos el tiempo suficiente
para hacerlo asi ya que, al realizar nuestra promesa nos
comprometimos a dar lo mejor de nosotros con abnegacion, lealtad y
alegria.

Tampoco debemos perder de vista el saber retirarnos a tiempo
cuando las circunstancias asi lo hagan necesario; no es cosa de
ocupar un cargo solo por ocuparlo; tomar esta decision es sano para
nosotros y es sano para el movimiento.

Todos quedamos en silencio, un nuevo dirigente nos habia dado una
leccién de seriedad y responsabilidad. Sus palabras nos calaron hondo...

- Qué opinas de esto?

Estas palabras me volvieron a la realidad; la visién se tornaba borrosa...
desaparecia.

- Cumples responsablemente con lo que te comprometiste alaceptar
tu cargo? o Eres otro de esos que solo alardean y usurpan el lugar
que bien pudiera ocupar otra persona con mas calidad humana?

iNo! no me contestes a mi. jRespondete a ti mismo!

Pensar... reflexionar... concluir. ¢Qué facil resulta a veces llegar a la
conclusién? pero, jQué dificil es llevarla a la préactica!l He aqui mi
conclusién:

"SER DIRIGENTE SCOUT
ES ENTREGARSE RESPONSABLEMENTE
A LOS MUCHACHOS Y AL MOVIMIENTO,
NO DAR MIGAJAS DE
NUESTRO TIEMPQO"
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QUINTA REVELACION

Cada nueva revelacion me hacia redescubrir puntos que,
inconscientemente en algunos casos y desgraciadamente muy consiente
en otros, los habia hecho a un lado o habia pasado sobre ellos,
resultando con esto, que mi desempefio como dirigente scout no fuera lo
gue debia ser.

Cada vez veia mas palpablemente mis deficiencias como dirigente pero,
al mismo tiempo, las reflexiones finales y la conclusién de cada una
me indicaban unalinea a seguir para mejorar mi desempefio.

Ahi estaba yo de nueva cuenta; esta vez sin portar uniforme. La escena
se desarrollaba a media semana.

Los papas de los muchachos del grupo festejaban a los dirigentes. iNos
divertiamos!

Unos platicaban, otros jugaban y cantaban y otros mas tomaban
bocadillos y refrescos. Pero tres de nosotros, separados del resto del
grupo, estdbamos platicando cerca de un rincén.
Acerquémonos y escuchemos esa conversacion.

- iNo, hombre! éstas son fiestecitas de tontos, jpura sangronada!

- iEs verdad! siempre salen con lo mismo: beban refresco, midanse
con el vino... jbah, ni que fuéramos nifos!.

- Pienso que el jefe de grupo tiene razon. Como dirigentes debemos
dar buen ejemplo y mas hoy que los papdas nos invitaron.

- iTonterias! Yo sabiendo como se las gasta el jefe, me traje mi
botellita... le entras?.

- No..., gracias, mejor me voy a cantar un rato.
- iNo seas sacon, andale!

- iNo! luego nos vemos.



En la vision me di cuenta que me apartaba de mis compafieros y me iba
a departir con los que jugaban y cantaban. Al cabo de un buen rato se
acercaron los dos a quienes habia dejado; era notorio su mal estado
debido al licor ingerido. Comenzaron a molestar e incluso faltaron el
respeto a algunas de las comparieras.

El Jefe de Grupo, visiblemente molesto, se aproximé y les recriminé su
actitud al mismo tiempo que les invitaba a retirarse; sin embargo, ellos
reaccionaron de mal modo y le gritaban:

- iNo molestes! ;TU quién eres para darnos 6rdenes?
- Ademas, hoy no traemos uniforme ni es actividad scout...
- jHe dicho que se retiren!

Fueron las palabras del jefe con una voz sorda y tal expresiéon en el
rostro que aconsejé a los dos bebedores a alejarse inmediatamente del
lugar.

Ya pasado el mal rato, el Jefe de Grupo toma la palabra:

- Les pido perdon a todos y principalmente a los sefiores que tan
amablemente nos recibieron en su casa por este vergonzoso
incidente. Ya en su momento tomaremos cartas en el asunto, para
reconvenir o sancionar segun se acuerde en el consejo de grupo.

Quiero aprovechar para que reflexionemos un poco sobre algunas
palabras que todos escuchamos y que, en lo personal, me molestaron
bastante... "Hoy no traemos uniforme ni es actividad scout"...

iPor favor! esto debe quedar muy en claro y conforme a ello trazar
una linea de conducta.

Aquella persona que ha hecho su promesa, es scout con y sin
uniforme.

No seamos de esos miembros de la asociacién que en realidad son
seudoscouts de sabado y domingo, cuyo comportamiento deja mucho
que desear y nos compromete a todos y a nuestra asociacion.

iPiensen!, jnuestra responsabilidad como dirigentes scouts es muy
grande!

Ahi terminé repentinamente esta visién. Recordaba perfectamente ese
suceso: a punto estuve de comportarme en la misma forma que mis
compafieros; afortunadamente me negué.



- Tienes razoén, en aquella ocasién no fallaste...

iMe sorprendi! Tal parecia que mi etéreo compafiero estaba leyendo
mi mente.

- ...Pero yen cuéantas otras, estando solo o acompafado te has
comportado peor que ellos, engafiando a los demas y engafiandote a
ti mismo? jVamos, reacciona! nunca es tarde para cambiar de actitud.

Si no has sabido o no has querido ser un buen dirigente scout,
ihoy es un buen dia para empezar!

Por lo pronto Cudl es ahora tu conclusién?

- iEsta!

"EL DIRIGENTE DEBE SER SCOUT
CON Y SIN UNIFORME
Y COMPORTARSE COMO TAL
EN TODO MOMENTO"






SEXTA REVELACION

Las escenas seguian sucediéndose unas a otras y cada una me estaba
dejando un mensaje digno de tomarse en cuenta.

Este viaje con mi acompafiante como guia, a través de mi propio pasado,
estaba resultando interesante. Aunque algunas de las revelaciones eran
amargas, al final iban llenando de cierto dulzor mi corazén.

jAcompéafienme! y sean, junto conmigo, testigos de la proxima revelacion.

- iNo Akela, te equivocas! esa no es la forma de reprender a los
lobatos; creo que deberias reconsiderar tu actitud.

- iVaya, vaya! ahora resulta que nuestra nueva lobatera es una
experta y me viene a decir como tratar nifios.

-Esque...

- iNada tienes que decirme! tu acabas de ingresar y no sabes nada
de esto. Ademas debes de saber que, recién, acabo de recibir la
Insignia de Madera y mi adiestrador me felicité por el desempefio que
tuve en el curso.

- Eso lo sé y te felicito también, pero creo que deberias escucharme...
- iYa te dije que no y basta con ese asunto! jpasemos a otra cosa!

Creo que recordaras este consejo de manada -me dijo friamente mi
nebuloso comparfiero con esa inquietante voz que seguia recordandome
a alguien familiar.

- iDesde luego! lo recuerdo muy bien. Pero no terminé alli.

- jLo sé! sé muchas cosas de ti y de tu vida. Sé, por ejemplo, que al
terminar ese consejo ya sabias que la nueva lobatera estaba por
terminar sus estudios de educadora y que eso le daba cierta
autoridad y conocimientos con respecto al trato hacia los nifios. Sé,
también, que al fin por peticion de los demas dirigentes, ella explico
que al reprender es conveniente hacerlo en privado para no humillar a



quien se recrimina, ni exponerlo a la burla de los demas, ya que
resultaria contraproducente.

Sé, por ultimo, que entendiste y aceptaste esto, pero no tuviste el
valor y no quisiste doblegar tu orgullo disculpandote con la lobatera a
quien menospreciaste por tu soberbia, tu insensatez y tu pedanteria.

- Dices la verdad. Ese dia estaba demasiado dolido con ella'y con los
otros dirigentes... jQué altanero! lo que provoca una Insignia de
Madera en un dirigente mal encausado.

- Ya, poco a poco, te has ido moldeando y has entendido el valor real
de esa insignia.

Es tiempo de que todos los dirigentes debieran saber queel curso de
la Insignia de Madera es soélo el adiestramiento basico y no la
enciclopedia de los conocimientos scouts, como para que se
sientan unos semi-dioses.

- Es verdad jLo siento!, tengo que repetir nuevamente que ahora lo
entiendo y, en consecuencia, ésta es mi conclusién:

"SER DIRIGENTE SCOUT
CON O SIN INSIGNIA DE MADERA,
ES TENER HUMILDAD
PARA ACEPTAR LOS PROPIOS ERRORES,
VALOR PARA AFRONTARLOS Y
LA FIRME RESOLUCION DE CORREGIRLOS"






SEPTIMA REVELACION

Las palabras de mi compafiero después de la revelacion anterior, me
invitaban a prepararme para la siguiente, ya que el tema seria sobre mi
desempefio como adiestrador.

Me preparé. Ahora hasta las transiciones estaban resultando agradables.
Por momentos las facciones de mi gula se conformaban mejor y eran
mas notorias, pero no tanto como para poder reconocerlas ya.
La escena comenzaba a aparecer. Me veia -ya como adiestrador
conversando con gente del equipo, justo momentos antes de iniciar mi
sesion...

- ¢Ya preparaste los rotafolios para tu charla?

- Los rotafolios mas o menos y la charla no necesito prepararla, es
pura rutina, basta y sobra con toda la experiencia que tengo.

- Pues.. jla verdad! viendo tus rotafolios... se me hacen algo
malhechos e incompletos.

- iEso no es importante! lo que vale es lo que uno sabe. Ademas,
encausaré todo hacia una "lluvia de ideas". Asi mantendré
entretenidos a los cursantes y no tendré que preocuparme tanto por
lo que debo decir.
- Bueno... jalla ta!.

No fue necesario ver mas, la escena desaparecié y mi compafiero me
dijo:

- ¢Recuerdas cual fue el resultado de tu sesién de adiestramiento?
- iNi me lo recuerdes, un desastre!

- Era de esperarse...

- iTodo empezé mal!

- Las hojas del rotafolio iban en desorden, los textos llevaban faltas
de ortografia..., después se organiz6 un desbarajuste con la dichosa



lluvia de ideas. Perdi el control de los cursantes y, como
consecuencia de toda esa falta de preparacion, nunca logré dejar en
claro el objetivo que perseguia con mi charla; es mas, creo que los
sumi en méas dudas y confusiones...

- jCiertamente! y por culpa de dirigentes que actian siempre como tu
te desempefiaste en aquel curso, creyéndose enciclopedias
andantes, el escultismo no progresa como debiera;
consecuentemente los futuros dirigentes reciben una preparacion
mediocre, distorsionada y la imagen del escultismo que la sociedad
recibe es una imagen pobre y devaluada; imagen que ta y todos los
dirigentes tienen la responsabilidad y el deber moral de restaurar.

No bastan sélo la experiencia y los muchos afios dentro del
escultismo para lograr un buen dirigente o un buen adiestrador;
ayudan, jdesde luego!, pero se necesitan también las cualidades
innatas o adquiridas, la preparacion constante, el carisma, jla
vocacién!

- jCarambal! jCuantas cosas buenas estoy sacando de todo esto!,
jcuanto me has ensefiado! Creo reconocerte, pero no logro
identificarte. jDime! Quién eres?

- Eso no importa. Pronto lo descubrirds ti mismo. Ahora saca tu
conclusién y guardala en tu memoria.

- iDe acuerdo! jseguiré tu consejo, mira, ésta es mi conclusion!

"SER DIRIGENTE SCOUT
ES BUSCAR RESPONSABLEMENTE
LA MAXIMA SUPERACION PERSONAL
EN BENEFICIO PROPIO Y
DE QUIENES TE RODEAN"






OCTAVA REVELACION

Poco a poco la relacién con mi acompafiante se hacia mas intima, tal
parecia que lo conocia desde siempre; por lo tanto, ya se estaba
formando en mi la obsesion por descubrir quién era. Esto no estaba
resultando nada facil, pues cuando tenia la certeza de visualizarlo bien,
se tornaba intempestivamente mas traslicido y nebuloso...

iEso si! no cejaba en su afan de mostrarme escenas de mi pasado como
dirigente. La que a continuacién relato se inicia de esta forma:

- ..Por lo tanto nosotros, Dirigentes Scouts con calidad de
Asociados, somos quienes tenemos el deber de tomar
responsablemente las decisiones que marcaran el rumbo de
nuestra asociacion. Debemos ser o hacer nuestro mejor esfuerzo
por ser el prototipo del Scout: Nobles, Desinteresados, Serviciales ...

...Y es asi, Sefiores Asociados, como termino esta disertacion,
retomando las palabras de nuestro fundador, Lord Baden-Powell, que
dicen lo siguiente:

"Con entereza de caracter y buen humor, venceremos todos los
males y tentaciones que se nos presenten en la marcha por el
camino de la virtud".

iUna motivadora e interesante disertacion y un excelente orador! -
Exclamd miinseparable compafiero-.

- ¢Yate ubicaste en la escena? Recuerdas dénde se efectud y lo que
sucedio alli?

- Si mal no recuerdo..., fue en alguna de las asambleas nacionales.
Se deduce por lo que dice el orador.

Y recordando mejor, creo que fue en la primera a la que asisti; jiba
muy ilusionado...!, recuerdo, también, la gran emocién que senti al
codearme con los grandes jefes y con todos aquellos que llamaban
chuscamente "las vacas sagradas" por su larga permanencia en el
movimiento y su valioso desempefio en el mismo.



Pero al final la ilusién que llevaba qued6 hecha trizas; tal vez de la
misma forma como en varias ocasiones he hecho pedazos las
ilusiones y anhelos de mis muchachos al descubrir, ellos en mi, un
ser completamente diferente de aquél que mi imagen presentaba.

Te diré el por qué de mi desilusién, aunque supongo que ya lo has de
saber.

- jHabla, te escucho!

Sin méas, comencé a relatarle que ya de regreso de la asamblea todos
iban charlando; todos, menos yo que iba sumido en pensamientos
relacionados con lo acontecido.

- jHey! qué te pasa? Vienes muy callado. No es normal enti .... ahora
por qué no cantas?

- Pensaba...
- Tanto?

- ¢No se fijaron durante los recesos de !a asamblea, y mas aun, en
los cercanos a la eleccion del nuevo jefe scout nacional, como nos
comportabamos algunos de nosotros...

Todo era cuchicheos, miradas furtivas y caras con expresion airada.
Y si te acercabas a alguno de los corrillos, te dabas cuenta que habia
mala voluntad y jhasta insultos!

- iVamos hombre! Era el calor de las elecciones. Ademas... jsomos
humanos!.

- iSi, no lo he olvidado! Muchas veces he oido esa cantaleta; pero al
ser scouts, debemos buscar ser humanos diferentes, porque
tenemos algo que los deméds no tienen... juna promesal.

Y viendo todo eso, parecia que todos los que aceptamos ser
asociados -aunque afortunadamente no es asi- lo haciamos por
satisfacer nuestro ego, por agrandar nuestra curricula, por sobresalir
a los demas, por "status" y dejando a un lado el principal motivo
de nuestra encomienda: los muchachos.

- jAy! te estas volviendo un idealista...

Ciertamente me estaba transformando y asi cuestioné a mi
compafiero:

- ¢Crees ta, de verdad, que en ese instante me estuviera
transformando en un idealista?



- Puede ser, pero era sélo por momentos, tu actitud dejaba mucho
que desear todavia; es mas, actualmente no estas muy conforme con
tu actitud y es ahi donde yo tomo parte auxiliandote en tus
reflexiones.

¢Tienes ya una conclusion de esta revelacién?

- Creo que la conclusion bien puede ser ésta:

"SER DIRIGENTE SCOUT
ES BUSCAR COMO UNICO Y VALIDO FIN
EL BIENESTAR Y LA FORMACION
DEL MUCHACHO,
NO EL STATUS Y/O ACOMODO
SOCIAL O POLITICO"






NOVENA REVELACION

El tiempo seguia transcurriendo sin que yo tuviera plena conciencia de
ello. Cuanto tiempo habia pasado? No lo sabia y en realidad no me
importaba ya que las revelaciones que hacia mi amigo estaban
cumpliendo su objetivo: Hacerme reflexionar.

- La proxima escena se refiere a tu pasado cercano y tiene mucho
que ver con tu actual situacion de inconformidad y desgano.
iEscuchal.

Mi oido quedé atento. Habia que tomar nota de todo sin perder ningin
detalle. Alguien decia:

- jLa verdad, el escultismo ya no es como antes! cuando yo fui scout
y mas aln, cuando fui lobato, las cosas eran completamente
diferentes..., entonces jsi sabiamos lo que era el movimiento scout!.

- iVamos, hombre! si ti tienes afos fuera del movimiento...

- iDesde luego! y no pienso regresar. Los dirigentes de hoy son
unos comodinos, hacen puro jescultismo de banqueta!

iMira! he visto muchachos y dirigentes por la calle que no se
comportan como scouts. Y haciendo de lado el comportamiento,
tomemos en cuenta solo la imagen... jni siquiera eso! pues usan el
uniforme de una manera que da pena..., jEstoy decepcionado!.

La escena termind y mi amigo me lanz6 abiertamente esta pregunta.
- Crees que esapersona haya tenido raz6n? Crees que haya muchos
antiguos miembros de la asociacién que piensen de igual formay

actualmente estén decepcionados del movimiento scout?

- jLos hay! desgraciadamente. Y creo que todos, alguna vez, llegamos a
tener ese sentimiento.

Recuerdo que el dia de esa platica me sorprendi yo mismo al contestar
en esta forma a esa persona:



- Pienso que tu actitud con respecto al movimiento, ademas del
escaso conocimiento actual, tiene sus raices en algin enojo, en
alguna diferencia de opiniones con otros dirigentes o en alguna causa
parecida que motivé tu separacion y consecuentemente tu
resentimiento...

- No necesariamente...
- iEspera, déjame hablar!.
- Habla pues...

- He conocido a algunos como tu que fueron dirigentes de nuestra
asociacion y se expresan de manera semejante. Pienso que no es
del movimiento scout del que nos debemos decepcionar, sino de
aquellos miembros y principalmente de aquellos dirigentes que
no hacen honor a su palabra, mostrandonos a cada momento el
incumplimiento de su promesa.

Debemos entender bien esto. Y no es con esa actitud de huida como
debemos protestar, no con esa critica adversa desde fuera...

Los que como tu, dicen conocer y vivir bien el escultismo -y lo creo-
deberian estar dentro para que, juntos, lucharamos por mejorar,
criticAramos por construir y colabordramos en las soluciones
paralograr un escultismo nuevo, joven, sano... jvigorosol.

De nuevo la escena se interrumpié Testaba emocionado!. Mis
sentimientos, a pesar de haber tenido recientemente esta platica, habian
sido de desilusion y desgano. jQué oportuno estaba resultando todo
esto!.

- ¢(Qué te pasa?... ¢Confundido?.

- iNO, al contrario! ya empiezo a ver con mas claridad. Mis ojos
comienzan a abrirse de verdad. Ya hasta he llegado a la conclusion
de esta revelacion.

"SER DIRIGENTE SCOUT
ES BUSCAR RESPONSABLEMENTE
LA SOLUCION A LOS PROBLEMAS
DE LA ASOCIACION Y PARTICIPAR
EN LA ADECUADA IMPLEMENTACION
DE ESA SOLUCION"






DECIMA REVELACION

iVaya! estaba llegando a conclusiones que comprometian enormemente
mi actitud como dirigente scout. Se notaba que mi compafiero tenia
amplio conocimiento de todo esto.

- Pronto sabras quién soy. Tal vez ya lo imaginas, pero no le des
importancia. Veamos la préxima revelacién y, al hacerlo, abre bien las
puertas de tu corazon para que la conclusion a la que llegues, entre
sin reservas y encuentre amable acogida.

Con esta revelacion llegaremos al final de nuestro viaje; espero que
mi compainiia te haya sido util, agradable y productiva.

Senti tristeza. Estaba acostumbrandome a él. Ahora, en mi actuar como
dirigente, al equivocarme, al tener dudas quién me llamaria la atencion? y
quién me aconsejaria?.
Lo miré fijamente... y algo asi como un destello me hizo ver
claramente... jsi, ahora lo sabia!... jsabia quien era! casi gritando le
dije:
- jLo sé, lo sé! jya sé quien eres!.
El, tan sélo dijo: observa.

- ¢(Qué hacemos? jesto va contra el reglamento!.

- jAy, ya vas a empezar...! recuerda que el reglamento es flexible...,
ademas, nadie lo va a saber...

- jLo sé yo y no me gusta! ten en cuenta que al hacer esto por
insignificante que sea, estamos faltando a nuestra promesa... "El
Scout cifra su honor..."

- iBah! ;De cuando a acéa tan recto! tG mismo en ocasiones no
cumples...



- Pero te consta que hago mi méaximo esfuerzo por cumplir y eso no lo
puedes negar. Es cierto que en ocasiones falto a mi promesa al
solapar acciones como ésta Unicamente jPor mi falta de
caracter!.

- ijEntiende, todos hacen lo mismo!.

- Podria asegurarte que no todos. jHay Dirigentes fieles a su
compromiso!! y aunque lo que dices fuera cierto, eso no es excusa
para que nosotros también lo hagamos.

- Pero, jtodo cambia! jhasta en los scouts!.

- En eso jte equivocas! habrdn cambiado estructuras, programa,
lenguaje vy... filos tiempos!. Pero la esencia y fundamentos del
escultismo: principios, virtudes, ley y promesa; todo lo que
conforma el verdadero espiritu scout estan alli jnamovibles!y
nosotros debemos de procurar que sigan asi.

La vision habia concluido y en mi cabeza ya bullia esta ultima conclusion.

"EL DIRIGENTE SCOUT
DEBE SER EL MAS CELOSO
Y FIEL GUARDIAN DE LA
OBSERVACION Y CUMPLIMIENTO
DE LA LEY Y LA PROMESA Y
HACER DE ELLAS SU NORMA DE VIDA"



LA DESPEDIDA

- iBien! nuestro viaje ha sido positivo. No se diga mas...- dijo mi
amigo hasta siempre!.

El encuentro termind. Senti un calorcillo y una luz en mi cara. Abri los
ojos... jhabia amanecido! seguia recostado al pie del arbol; la fogata adn
humeaba levemente...

iMe habia quedado dormido! todo habia sido un suefio motivado por mi
angustia... por mi desconcierto; pero un suefio que recordaria por
siempre.

Mi nebuloso compafiero, jmi gula!; con sus Ultimas palabras habia
disipado en mi toda dudé sobre su personalidad. Sabia perfectamente
quién era él. Por eso, desde el principio, sus rasgos y su voz me
resultaban tan familiares... {ERA YO MISMO!.

Durante este suefio se conformd una extrafia trilogia:

Yo, en el pasado, como actor: representando en didlogos cortos y
concretos ciertas actitudes negativas de mi trayectoria como dirigente.

Yo, en el presente, como espectador: observando de mi mismo la
transicion de mi comportamiento como scout.

Yo, mi conciencia, como juez. Haciéndome reflexionar y sacar
conclusiones para mejorar mi desempefio como dirigente.

Y jvaya si reflexioné!, ademas de que quedé dispuesto a dejar mi mente
y corazén abiertos para cuando mi conciencia quiera amonestarme y
hacerme nuevas revelaciones.

Pero este suefio y estas revelaciones no debian ser de mi Unico y
exclusivo conocimiento y posesion jhabia que divulgarlo!. Tratar de que
todos los dirigentes entendieran lo que yo entendi esta noche y la mejor
forma de hacerlo era jViviendo el Escultismo, ser congruente con sus
fundamentos, su ley y su espiritu!.

Ademas pensé que seria bueno dejarlos por escrito, para que perduraran
a través de los tiempos...



El suefio me reconfortd interiormente. Sentia el cuerpo cansado, pero ya
no habia angustia ni desconcierto.

Mi ser interno se sentia revitalizado. Ahora, en este nuevo amanecer
junto con el brillo del sol, con el canto de las aves y desde luego... jcon
la ayuda de DIOS! estaba dispuesto a comenzar... jJUN NUEVO DIA!.
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